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1. Introducere in proiectul INCREASE

Parteneriatul nostru a pregatit un set de solutii pentru a sprijini dezvoltarea competentelor de inovare
in randul tuturor angajatilor care ar putea sprijini inovarea in IMM-uri. Prin proiectul INCREASE, ne-am
propus in primul rand sa oferim oportunitatea de a intelege si de a imbunatati potentialul de a
contribui la inovare n randul adultilor slab calificati, ale caror locuri de munca actuale risca sa dispara
din cauza automatizarii. Ne-am concentrat in special pe 3 industrii cheie - agricultura, comert cu
amanuntul si turism si ospitalitate. Cu toate acestea, solutiile au fost dezvoltate tindnd cont de nevoile
tuturor adultilor care se confrunta cu riscul de a-si pierde locul de munca din cauza automatizarii si
care cauta sa-si imbunatateasca competentele de inovare, pentru a deveni mai atractivi pentru posibilii
angajatori si mai valorosi ca angajati ai IMM-urilor. Proiectul a urmarit sa pregateasca angajatii din cele
trei industrii, care risca sa fie disponibilizati din cauza automatizarii sarcinilor lor de munca, pentru a
trece la sarcini mai orientate spre viitor, legate de furnizarea de idei pentru inovare si de a contribui la
implementarea inovarii in IMM-uri, mai degraba decat de a face in continuare sarcini repetitive, ce pot
fi usor automatizate. In acest ghid, veti afla cum v& pot fi utile produsele dezvoltate in cadrul proiectului
INCREASE, fie ca sunteti o persoana care doreste sa isi dezvolte competente importante pe piata
muncii, formator de adulti care sustine si pregateste adultii pentru piata muncii prin dezvoltarea unor
abilitati orientate spre viitor, sau manager de IMM care doreste sa imbunatateasca competitivitatea

firmei sale.

2. Ce are de oferit proiectul INCREASE?

Tn cadrul proiectului INCREASE, veti gdsi un set de solutii care rdspund nevoilor diferitilor agenti

relevanti pentru participarea efectiva a angajatilor la procesul de inovare.

1. Instrumente pentru pregatirea managerilor IMM-urilor in scopul implicarii angajatilor lor in

procesele de inovare — “Ghid de bune practici pentru modele de implicare a angajatilor in

procesele de inovare” si “GHIDUL FORMATORULUI - Metodologia de implicare a factorilor

organizationali interesati in intraprenoriatul orientat spre inovare”.
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2. Instrumente pentru pregatirea adultilor pentru a contribui la inovare — metodologie si

instrument de autoevaluare, precum si instruire online pentru dezvoltarea competentelor de

inovare ale adultilor slab calificati, cu accent special pe turism si ospitalitate, comert cu

amanuntul si agricultura.

3. Materiale suplimentare pentru formatori, manageri si organizatii de sprijin — “Report regarding

areas/aspects relevant for innovation capacity within SMEs”, “Report: SME innovation

capacity”, “Ghid de bune practici - Consolidarea capacitatii de inovare pentru crestere

sustenabila si a capacitatii de insertie profesionala”.

Pentru a fi usor accesibile, pentru transferabilitate si adaptare la nevoile cursantilor adulti, toate
contributiile au fost colectate intr-o singura platforma online integrata, care ofera acces la toate

rezultatele proiectului.

3. Ce aveti dvs. de castigat?

Implicarea in inovare este in prezent o cerinta cheie pentru orice organizatie care doreste sa ramana
competitiva pe pietele dinamice. Pe termen lung, firma dumneavoastra va supravietui pe piata doar
dacd evolueazd si se angajeazd in imbunatatiri si inovare. Tn special in cazul IMM-urilor cu resurse
umane limitate, este nevoie de implicarea tuturor angajatilor in cautarea oportunitatilor de inovare
relevante, schimbul de observatii, feedback si sprijinirea reciproca a initiativelor de inovare in diferite
departamente sau niveluri ierarhice. O firma moderna trebuie sa isi mobilizeze toate echipele sa se
gandeasca impreuna la ,cum putem face lucrurile mai bine”, ,cum putem anticipa de ce ar putea avea
nevoie piata si clientii in viitor sau cum sa profitam de schimbarile pietei in asa fel incat sa oferim
produse sau servicii atractive pentru clientii nostri, Thaintea concurentei”. Managerii trebuie sa-si
implice echipele in inovare, iar angajatii trebuie sa invete ce inseamna inovarea, cum sa caute
oportunitati de inovare si ce sa faca atunci cand observa o idee inovatoare sau au chiar ei idei
inovatoare. In lumea moderna, stabilitatea personalului - de la lucritorii de linie pan& la conducerea

de varf - depinde de capacitatea intregii echipe de a inova si de a lucra impreuna pentru a face lucrurile
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sa se intample mai repede si mai bine decat concurenta, pentru a putea ramane competitivi pe termen

lung.

Astfel:

> Daca faceti parte din personalul care nu este implicat in cercetare si dezvoltare, intr-un sector
in care nu se pune accent pe aceste aspecte (cum ar fi turismul si ospitalitatea, comertul cu
amanuntul sau agricultura), platforma INCREASE va va oferi o oportunitate unica de a fi, in
primul rand, un angajat mai valoros, prin testarea intelegerii asupra inovarii sia competentelor
relevante pentru capacitatea de a contribui la inovare (autoevaluarea INCREASE) si apoi de a
va adapta nevoilor de dezvoltare a cunostintelor si abilitatilor pentru inovare in cadrul
platformei de e-learning INCREASE. Astfel, veti contribuiti si la asigurarea competitivitatii
firmei Tn care lucrati si, in plus, veti putea sa indepliniti sarcini mai interesante la locul de

munca, riscul de fi disponibilizat din cauza automatizarii fiind astfel mult redus.

> Daca sunteti manager de IMM - proiectul INCREASE va va ajuta sa aflati despre beneficiile
implicarii angajatilor in inovare si despre bune practici din IMM-uri europene (Ghid de bune
practici). Platforma de instruire INCREASE este echipata cu materiale de autoinstruire, gata de
utilizare, din care angajatii dvs. pot afla ce inseamna inovarea, cum si de ce ar trebui sa
contribuie la aceasta si isi vor putea dezvolta si testa abilitatile pentru a stimula inovarea in
cadrul firmei dvs. Nu ezitati sa impartasiti rezultatele proiectului nostru cu echipa dvs. si sa le

testati!

> Daca sunteti persoane implicate in educarea adultilor, specialisti HR sau alti liber
profesionisti interesati sa sustind capacitatea de insertie profesionala si/ sau inovarea —
proiectul INCREASE va va oferi scenarii si instrumente gata de utilizat, pentru a incuraja
managerii IMM-urilor sa se concentreze mai mult pe inovare si pe implicarea angajatilor in
definirea si dezvoltarea inovarii. In plus, oferd instrumente practice pentru cursantii adulti —
indiferent daca sunt angajati sau someri, pentru a-si analiza si dezvolta competentele de
inovare, fiind de mare relevanta pentru competitivitatea pe piata muncii si pentru firmele

pentru care lucreaza/ vor lucra (autoevaluare si formare online).

Pentru a acoperi nevoile diferitelor grupuri tinta relevante pentru inovarea in IMM-uri si in special
pentru dezvoltarea competentelor adultilor pentru a sprijini inovarea in IMM-uri, Platforma INCREASE

integreaza toate elementele:
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4. Cum folosesc programul INCREASE pentru a putea beneficia de
acesta la maxim?

A. Sunt o persoana (angajat sau somer) interesata sa devin mai pregatita pentru a
contribui la inovare in locul meu de munca actual sau viitor sau vreau doar sa aflu
mai multe despre inovare.

1. Verificati-va cunostintele si competentele de inovare prin autoevaluare.

Metodologie si instrument de autoevaluare ——

Bun venit in pagina de autoevaluare INCREASE!

Zookies Policy l -
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Accesati pagina de autoevaluare din cadrul site-ului web INCREASE, fie facand clic direct pe

link - https://increase.erasmus.site/self-assessment-methodology-and-tool/, fie scanand

codul QR de mai sus.

2. Rezultatele autoevaluarii va vor ajuta sa intelegeti cat de bine sunteti pregatit(a) sa sustineti

inovarea si care va sunt punctele forte si punctele slabe in aceasta directie.

3. Tn urma evaludrii, veti primi recomandéri cu privire la domeniile acoperite de instruirea
INCREASE, ce necesita imbunatatiri. Cand treceti la invatare, puteti decide sa va concentrati

pe acele domenii specifice sau sa urmati programul complet de invatare online INCREASE.

4. Tncepeti s invitati! Accesati platforma INCREASE si urmati modulele ce contin subiectele

selectate de dvs. pentru imbunatatire.

PLATFORMA INCREASE

;ﬂ :_!- | 5 i - ﬁv E
P -

Modulul 1-Inovareain  Modulul 2 - De unde vin  Modulul 3 - Mentalitatea Modulul 4 - Cum sa
organizatii ideile inovatoare? inovatoare si beneficiile  comunici eficient si sa@
sale faci lobby pentru ideile
tale?

Modulul 5 - Inovarea in modelele Modulul 6 - Digitalizarea si Modulul 7 - Modele de co-inovare
de afaceri (inclusiv reactii la automatizarea in IMM-uri

criza
# Partea 1 # Partea 2
=3 =3 =3

Pentru a accesa platforma de finvatare, puteti face click pe acest link -

https://increase.erasmus.site/platform/ , sau o puteti accesa din sectiunea Rezultate a site-

ului INCREASE:
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De asemenea, puteti scana acest cod QR cu telefonul dvs.

mobil.

Fiecare modul este compus din cateva parti (de exemplu, Modulul 1 — Inovarea in organizatii
cuprinde Partea 1 si Partea 2). Fiecare parte oferad un scurt continut teoretic pentru a va ajuta
s3 intelegeti subiectul si sd aplicati abilititile/ competenta in viata profesionala. in plus, include
exemple, exercitii interactive, chestionare si alte instrumente pentru a va ajuta sa va dezvoltati

abilitatea de a contribui la inovare, de a aplica ceea ce ati invatat in practica.

5. Dupa ce terminati o parte, puteti trece la una noua sau o puteti repeta pe cea pe care ati
terminat-o (daca simtiti cd aveti nevoie de mai mult timp/ practica pentru a va familiariza mai
bine cu subiectul tratat). Platforma de e-learning INCREASE este gratuita si poate fi folosita de

oricine, oricand, fara restrictii de acces!

V' ;
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PLATFORMA INCREASE
—

7. Lasfarsitul fiecarei parti, ori de cate ori treceti testul inclus (chestionar), veti primi un certificat

de finalizare. Va va ajuta sa va fie recunoscute abilitatile in domeniul inovarii. Daca nu ati

finalizat cu succes testul, puteti parcurge din nou partea respectiva din modul pentru a va

imbunatati si apoi, puteti relua chestionarul.

8. Puteti reveni oricand la materialele de invatare. Instrumentele INCREASE sunt disponibile Tn

mod gratuit tuturor participantilor, asa ca nu ezitati sa le impartasiti cu oricine ar putea avea

nevoie sa invete despre inovare.

B. Sunt antreprenor sau manager de IMM intr-un sector in care nu se pune accent

pe cercetare si dezvoltare si vreau sa cresc competitivitatea firmei mele.

1. Aflati despre beneficiile implicarii angajatilor dvs. in inovare citind “Ghid de bune practici

pentru modele de implicare a angajatilor in procesele de inovare”.

2. Folositi “Ghidul formatorului pentru implicarea factorilor organizationali interesati in

intraprenoriatul orientat spre inovare” pentru:

VY
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b. a intelege trasaturile intraprenorului, pentru a ii putea identifica si sustine in firma
dvs.;

c. a afla despre modalitatile in care firmele promoveaza intraprenoriatul pe baza
rezultatelor cercetarii proiectului;

d. areflecta asupra propriilor practici in ceea ce priveste intraprenoriatul.

3. Folositi instrumentul INCREASE de autoevaluare. Apoi, accesati platforma INCREASE si treceti

prin modulele de invatare (https://increase.erasmus.site/platform/ ) pentru a testa dvs.

primul/ prima materialele de autoinstruire. Acest pas va va ajuta sd va sustineti angajatii in
procesul lor de dezvoltare/ imbunatatire, in beneficiul firmei dvs.

4. Tncurajati-va angajatii s3 foloseascd materialele de autoinstruire mentionate la pasul 3 si

sustineti-i in acest proces. In acest fel, ei pot afla in mod eficient ce este inovarea, cum si de ce
ar trebui sa contribuie la aceasta. Tsi vor dezvolta competentele de inovare si vor deveni mai
bine pregatiti pentru a stimula capacitatea de inovare a firmei dvs.

5. Folositi materialele suplimentare precum “Report regarding areas/aspects relevant for

nou

innovation capacity within SMEs”, “Report: SME innovation capacity”, “Ghid de bune practici

INCREASE”, pentru a intelege mai bine importanta si metodele de construire a capacitatii de
inovare a firmei dvs., Tn scopul dezvoltarii si cresterii competitivitatii pe piata dinamica cu care
va confruntati.

6. Puteti reveni oricand la rezultatele INCREASE. Materialele INCREASE sunt disponibile in mod
gratuit tuturor, asa ca nu ezitati sa le Impartasiti cu oricine ar putea avea nevoie sa invete

despre inovare.

C. Sunt formator de adulti, specialist HR sau alt agent interesat de sustinerea
capacitatii de insertie profesionala si/ sau a inovarii.

Proiectul INCREASE va ofera instrumente care:

» pot fi folosite ih munca dvs. cu:
o IMM-urile, proprietarii de afaceri, managerii, pentru a sprijini dezvoltarea si inovarea in
afacerile locale,
o adultii care au nevoie de recalificare sau de dezvoltare a competentelor cerute

de piata;
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» va ajuta sa va imbunatatiti intelegerea proceselor de inovare in IMM-uri, a modului in care
angajatii pot fi parte integranta/ contribuitori la inovarea din cadrul IMM-urilor si a modului in

care managerii pot facilita implicarea angajatilor in inovare.

Pentru a putea oferi sprijin IMM-urilor, proprietarilor si managerilor de afaceri, puteti utiliza

scenariile si instrumentele pregétite si implementate in atelier. incepeti cu Ghid de bune practici

pentru modele de implicare a angajatilor in procesele de inovare pentru a intelege in ce fel o implicare

eficienta angajatilor sprijind inovarea si competitivitatea in Europa si care sunt cele mai bune practici

in domeniu. Continuati cu GHIDUL FORMATORULUI - Metodologia de implicare a factorilor

organizationali interesati in intraprenoriatul orientat spre inovare . Folositi GHIDUL FORMATORULUI si

GHIDUL DE BUNE PRACTICI pentru organizarea unor ateliere care sa-i ajute pe manageri sa inteleaga
conceptul si beneficiile inovarii prin implicarea angajatilor din organizatia lor. Distribuiti GHIDUL DE
BUNE PRACTICI catre organizatiile interesate, pentru o mai buna constientizare cu privire la practicile

de inovare (si in special inovarea incluziva) si incurajarea implicarii acestora intr-o astfel de strategie.

Tn timpul activitétilor cu IMM-uri si cu proprietarii si managerii de afaceri, distribuiti informatii cu

privire la autoevaluarea INCREASE si modulele de invatare pentru angajati, ca o modalitate usoara de

a-i sprijini in construirea competentelor de inovare in cadrul echipelor lor. Puteti distribui si utiliza, de

asemenea, codurile QR directe pentru acces usor la resurse:

Autoevaluarea INCREASE Modulele de invatare INCREASE

V' ;
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Nu uitati sa testati mai intai instrumentul de evaluare si formarea, pentru a putea sprijini utilizarea lor

in randul partilor interesate.

Pe baza testarii internationale a rezultatelor din cadrul proiectului INCREASE, atelierele si cele mai
bune practici pot fi aplicate cu usurinta in tarile UE. Dar, prin adaugarea unor exemple de IMM-uri
locale implicate Tn inovarea incluziva si cele mai bune practici locale, puteti aduce o valoare adaugata

ridicata pentru grupul tinta local.

Pentru sprijinirea adultilor care au nevoie de recalificare sau pentru dezvoltarea competentelor

cerute pe piata muncii, puteti folosi autoevaluarea INCREASE, care va va permite sa testati nivelul de

pregatire a cursantilor adulti pentru a contribui la inovare. Mai mult, acest instrument ofera o lista de
domenii de competenta pe care o persoana trebuie le stapaneasca pentru a putea contribui eficient la
inovare si care va va ajuta sa va ghidati cursantii prin procesul de perfectionare, intr-un mod mai

personalizat, ce raspunde nevoilor specifice.

Modulele de invatare INCREASE va ajuta sa oferiti cursantilor adulti oportunitatea de a-si dezvolta

competentele pentru a contribui la inovare si acopera abilitati legate de 7 domenii specifice:

Inovarea in organizatii
De unde vin ideile inovatoare?

Mentalitatea inovatoare si beneficiile sale

>
>
>
» Cum sa comunici eficient si sa faci lobby pentru ideile tale?
» Inovarea in modelele de afaceri (inclusiv reactii la criza)

» Digitalizarea si automatizarea in IMM-uri

>

Modele de co-inovare.

Instruirea/ invatarea vine sub forma unui program interactiv online, ce poate fi recomandat cu usurinta
pentru a fi urmat de cursanti individuali sau poate fi integrat in orice program de perfectionare/

recalificare, ghidat de un formator. Continuturile pot fi utilizate in intregime sau partial.

Puteti distribui cu usurinta link-urile catre autoevaluare si invatare online catre persoanele adulte care
au nevoie de recalificare sau vor sa isi dezvolte abilitati cerute de piatd. Le puteti recomanda accesul

prin intermediul site-ului INCREASE — INnovation Capacity building foR EnhAncing Sustainable growth
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and Employability (erasmus.site)>Rezultate>Metodologie si instrument de autoevaluare/Platforma

INCREASE. De asemenea, le puteti oferi aceste link-uri directe:

> Autoevaluarea - https://increase.erasmus.site/ro/self-assessment-methodology-and-tool/

» Modulele de invatare - https://increase.erasmus.site/ro/platform/

Sau le puteti oferi aceste coduri QR, pentru acces de pe telefoanele lor mobile:

Autoevaluarea INCREASE Modulele de invatare INCREASE

Continuturile de formare au fost concepute pentru a raspunde nevoilor diversificate ale adultilor ale
caror locuri de munca sunt amenintate de automatizare. Oferd oportunitati de invatare adaptate
cursantilor la orice nivel de educatie si sunt potrivite pentru utilizatorii fara cunostinte anterioare
despre inovare. Se concentreaza in mod special pe nevoile a trei industrii — turism si ospitalitate,
agricultura si comert cu amanuntul si au fost dezvoltate pe baza cercetarilor efectuate in 6 tari
europene — Romania, Polonia, Portugalia, Finlanda, Austria si Spania. Ca urmare, desi continuturile pot
fi folosite de orice cursant interesat de dezvoltarea competentelor de inovare, pentru a fi utilizate cu
cursanti din alte sectoare si regiuni geografice, se recomanda furnizarea de exemple suplimentare din
inovare in alte IMM-uri din aria geograficd a cursantilor si/sau sectoare economice in care acestia
activeaza. Adaptarea eficienta la nevoile utilizatorilor din diferite zone geografice ale sectoarelor ar
trebui sa acopere schimbul de exemple si infografice sectoriale si sa ofere studii de caz legate de

contextul local/ sectorial al cursantilor.

V' ’

Increase


https://increase.erasmus.site/ro/
https://increase.erasmus.site/ro/self-assessment-methodology-and-tool/
https://increase.erasmus.site/ro/platform/

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Erasmus+ Key Action 2 Strategic Partnerships.
Agreement number: 2019-1-RO01-KA204-063804

Desi programul a fost conceput special pentru sectorul educatiei adultilor si pentru nevoile adultilor
slab calificati, ce risca sa devina someri din cauza proceselor de automatizare, expertii si utilizatorii
implicati in testarea platformei INCREASE sugereaza ca aceste materiale si instrumente pot fi utilizate

cu succes si in domeniul educatiei academice si al formarii profesionale.
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5. Tntrebari si raspunsuri legate de transferabilitate

Trebuie sa cer permisiunea de a folosi produsele INCREASE pentru uz personal sau profesional?

Nu, atata timp cat faceti referire la sursa informatiilor, adica Proiectul INCREASE si Programul Erasmus+
care a finantat dezvoltarea Programului INCREASE, puteti utiliza resursele INCREASE in scop

necomercial, Tn special pentru activitati in domeniul educatiei si formarii profesionale.
n ce fel pot folosi resursele INCREASE?

Puteti utiliza resursele direct de pe platforma noastra, ca un program complet, asa cum este sugerat
in sectiunea 4 a acestui ghid. Dar puteti, de asemenea, sa selectati o anumita sectiune pentru a va
completa instruirea sau alte activitati cu privire la o problema specifica abordata in platforma
INCREASE. Programul INCREASE are un caracter foarte modular si puteti incorpora cu usurinta link-uri
catre o anumita parte in materialele dvs. De exemplu, daca doriti sa desfasurati ateliere de lucru cu
privire la procesele de inovare in IMM-uri, puteti utiliza linkul direct catre partea selectata -

https://increase.erasmus.site/ro/module-1-part-2/. Avand in vedere caracterul extrem de modular,

puteti adapta cu usurinta planul de formare la nevoile dvs. si ale cursantilor dvs.

De asemenea, puteti alege sa utilizati instrumentul de autoevaluare independent de programul
INCREASE, pentru a testa competenta de inovare a stagiarilor, cursantilor, angajatilor sau persoanelor

aflate Tn cautarea unui loc de munca. Le puteti directiona catre evaluare prin link sau prin codul QR:

in calitate de formator, manager de IMM-uri sau agent de sprijin pentru IMM-uri, puteti utiliza
resursele suplimentare INCREASE pentru a va imbunatati cunostintele in domeniul inovarii in IMM-uri,
puteti dezvolta ateliere de lucru orientate spre nevoile IMM-urilor sau puteti oferi factorilor interesati

exemple relevante de inovare incluziva 1n IMM-uri (disponibile Ila
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https://increase.erasmus.site/ro/outcomes/). Puteti gdsi mai multe detalii despre fiecare resursa in

sectiunea 4 a acestui document.

De ce formarea include cele 7 module specifice?

Pe baza analizei de nevoi desfasurate in etapa initiald a proiectului (pre-aplicare) si a metodei
expertului, 5 domenii au fost definite ca fiind critice pentru nevoile si barierele in calea implicarii in co-
inovare in randul adultilor aflati in pericol de a-si pierde locul de munca din cauza automatizarii si

pentru satisfacerea nevoilor de inovare ale IMM-urilor slab tehnologizate:

i/ Inovarea n organizatii,

ii/ De unde vin ideile inovatoare,

iii/ Mentalitatea inovatoare si beneficiile sale

iv/ Cum sa comunici eficient si sa faci lobby pentru ideile tale,
v/ Modele de co-inovare.

Cu toate acestea, o analiza mai aprofundata, efectuata in cadrul cercetarii INCREASE cu privire la
domenii/ aspecte relevante pentru capacitatea de inovare in cadrul grupului tinta (vezi Raportul aici),
a aratat ca nevoile de perfectionare in cadrul grupului tinta depasesc aceste domenii. Prin urmare, pe
baza raportului si a unui grup de discutii intern, domeniul de aplicare a interventiei a fost extins,

acoperind in cele din urma urmatoarele domenii:

Modulul 1 - Inovarea in organizatii,

Modulul 2 - De unde vin ideile inovatoare,

Modulul 3 - Mentalitatea inovatoare si beneficiile sale

Modulul 4 - Cum sa comunici eficient si sa faci lobby pentru ideile tale
Modulul 5 - Inovarea in modelele de afaceri (inclusiv reactii la criza),
Modulul 6 - Digitalizarea si automatizarea in IMM-uri,

Modulul 7 — Modele de co-inovare.
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Cum folosesc instrumentul de autoevaluare?

Accesati pagina de autoevaluare din platforma INCREASE (4clic pe link) si urmati instructiunile

furnizate in cadrul platformei.

Ce se testeaza prin autoevaluare?

Obiectivul principal al instrumentului de autoevaluare este de a evalua cunostintele initiale despre
inovare ale utilizatorului, nivelul abilitatilor orientate spre inovare si disponibilitatea de a contribui la

aceasta. Instrumentul testeaza competenta de inovare a utilizatorului in 7 domenii:

Inovarea n organizatii,

Generarea ideilor pentru inovare,

Mentalitatea inovatoare,

Comunicarea nevoilor si ideilor de inovare,

Modele de afaceri si inovarea modelelor de afaceri,

Automatizare si digitalizare,

N oo s~ w N

Co-inovare

si subliniaza punctele forte si slabe ale utilizatorului, evidentiind zonele care necesita dezvoltare pentru
ca utilizatorul sa poata contribui la inovare. Ca urmare, ofera recomandari pentru personalizarea

traseului de formare in cadrul platformei INCREASE, in functie de nevoile individuale ale utilizatorului.

Pot folosi platforma de formare INCREASE pentru un alt grup tinta?

Desi platforma a fost conceputa special pentru nevoile IMM-urilor si angajatilor IMM-urilor aflati in
riscul de a-si pierde locul de munca din cauza automatizarii, instruirea poate fi adaptata cu usurinta la
nevoile angajatilor din alte tipuri de organizatii - si anume, sectorul public sau studenti din medii de
educare profesionale si superioare. Pentru ca transferul de informatii sa fie eficient, instruirea ar trebui
sa fie imbogatita cu exemple specifice, care sa rezoneze mai mult cu grupul tinta specific si/ sau sa
ofere contextul unui mediu specific IMM-urilor, ajutand astfel utilizatorii sa inteleaga modul in care
provocari similare pot ardta diferit Tn diferite tipuri de organizatii, de exemplu, in functie de

dimensiunile echipei, problemele ierarhice sau prioritatile organizationale.
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